Estratégia
Digital

Bem vindo(a) a oficina virtual da Estratégia
Digital com o Tema de Fiscalizagao de
Pessoal

Teste os seus equipamentos de dudio e video, depois
deixe o microfone no mudo.

Aguarde que a oficina comecara as 14h.

e SORRIA, ESSE EVENTO SERA GRAVADO!

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



Estratégia
Digital

Tema Pessoal

Visao da Situacao Atual

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



ATOS DE PESSOAL

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.

\



Histérico - Atos de Pessoal

Até os anos Finais da
década 1990

Processos
administrativos
enviados Fisicamente
aoTCU

Modelagem tradicional
de exame nos proprios
processos convencionais
na época

BASE LEGAL

- Inciso lll do art.71 da CF/1988

- Sisac: Instrugcbes NormativasTCU 2/1993, TCU 16/1997, 44/2002 e 55/2007

Implementado no inicio
da década de 1990,
regulamentado a partir
de 1997

Sisac: Sistema de
Apreciagao e Registro
dos Atos de
Admissao e Concessodes

Preenchimento de
formularios eletronicos,
crescente retengao de
estoques no Sisac, constante
adogao de medidas
saneadoras

- E-Pessoal: Instrucdo Normativa TCU 78/2018

Final dos anos 2000

A3P: Sistema de
Andlise Automatica
de Atos de Pessoal

Possibilitou a andlise de
informacgodes estruturadas
disponiveis no Sisac e a
elaboragao de instrugoes
automaticas, continuo
aperfeicoamento das
criticas eletronicas

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.

A partir do ano 2016

e-Pessoal:
Sistema de Atos de Pessoal

Sistema mais critico e seletivo
na recepgao inicial de
informagoes,
integra racionalizagdo do
processo que gera
substanciais ganhos de escala
e evita a fFormagao de
estoques



Anadlise de instancia do Processo | Registro de Atos de Pessoal

Instancias Legenda
Gestor de
Pessoal \//
> Problemas
Controle
Interno

§

P> Perguntas-chave

TCU

€

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



Visado geral | Registro de Atos de Pessoal

Gestor de
Pessoal
do Org3o

Publicag
do Ato

Automatico pelo
Sistema e-Pessoal

Z

7

éo‘

Cadastrar ato
no e-Pessoal

Realizar criticas

Ajustar atos

Enviar ato
ao Cl

Controle
Interno

ao Cl

Realizar
diligéncia

= 7

Ato submetido ‘

Analisar ato
Informagdes
suficientes
para o
parecer?
Sim
Emitir parecer

sobre o ato

Enviarao TCU

TCU

N~

Ato submetido
ao TCU

Realizar criticas
parainstrugao

Permite instrugdo

. = automatica?
Gerar instrugdo

semi-automatica

Sim
Analisar Instruir Autuar
A Ato Processo
S Enviar ao
MP/Gabinetes
Realizar Ato Instruido

diligéncia

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



Anadlise de instancia | Registro de Atos de Pessoal Gestor de Pessoal

Probl
1 Diversidade de bases de P Problemas

Gestor de
Pessoal \/ﬁ dados sem padrées (cada P> Perguntas-chave
do Org3o \/ uma com codigos e
informacdes proprias) 1 Implementar no e-Pessoal
consulta para o gestor
Publicagao iEi 3 o)
dolAto verificar a situagao completa
de um CPF (todas
informacoes de todas as
Automético pelo Cadastrar ato bases disponibilizadas)
Sistema e-Pessoal no e-Pessoal

2 Faltadeferramentas que

Reslizar criticas ' possibilitem analise 2 Integrar o e-Pessoal com
prévia do ato pelo gestor os indicios da auditoria
\J continua de folha de
pagamento

Ajustar atos

Enviar ato 3 Falta de base de dados com
ao Cl infFormagoes tempestivas sobre

averbacao de tempo de servico

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



Anadlise de instancia | Registro de Atos de Pessoal Controle Interno

Controle > Problemas
Interno

> Perguntas-chave

N

Ato submetido
ao Cl

Analisar ato
Informagdes ar=q
Realizar suficientes 4 Ppacificar no TCU os casos de
diligéncia S envio direto de atos (sem
- parecer do Cl)

Emitir parecer

, sobre o ato
3 Desenvolver médulo

de comunicacao

eletronica .
Enviar ao TCU

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



Anadlise de instancia | Registro de Atos de Pessoal TCU - Vis3o MP/Gabinetes

» Problemas
> TCU
Perguntas-chave /
§ -

Ato submetido
5 Pacificar as criticas aoTCU

por parte da Sefip, MP
e gabinetes

possiveis alteragdes de . o
4— Realizar criticas

fundamentacao antes da arainstrucdo
chegada ao MP e ° ’

gabinetes Permite instrugdo
automatica?

6 Demora na andlise do ato e

Gerar instrugdo
mi-automati .
semi-automatica EvfiEar

8 necessidade

Sim -
de autuagao
de processos

Di ancias d tendi " Analisar Instruir Autuar ?e(T_ pljoco| ot
7 lvergencias de entendimentos Ato Ato ProCesso individual)

quanto ao processo de trabalho e
a andlise dos atos da Sefip, do MP

e de gabinete Sim
‘ Enviar ao MP

Realizar
diligéncia

Ato Instruido

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



Anadlise de instancia | Registro de Atos de Pessoal

n — &

Foco extremo do
TCU na legalidade,
mesmo frente a um
baixo beneficio
7

N3o se deveria investir na

Fiscalizacdo continua para
se evitar a necessidade de

andlise de atos pelo TCU?

Mudar a cultura
do TCU para
UMa Nova Visao
sobre como
fazer registro
de atos

7 Divergéncias de entendimentos
quanto ao processo de trabalho
e a andlise dos atos da Sefip, do
MP e de gabinete

TCU — Visao Sefip

> Problemas
TCU
il . . > Perguntas-chave
O e-Pessoal acelerou o envio e instrugao \/
dos atos, o MP e os gabinetes estao \/
preparados para esse aumento de
demanda?
Ato submetido
ao TCU
Realizar criticas
parainstrugao
Permite instrugdo
. < automatica?
Gerarlnstrugao
semi-automatica
Sim
Analisar Instruir Autuar

Ato Ato Processo

Como aumentar a confiabilidade
o = Si q

das informacgées do e-Pessoal m Enviar ao

perante MP e gabinetes?

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.

MP/Gabinetes

Realizar
diligéncia

Ato Instruido



Anadlise de instancia | Registro de Atos de Pessoal

n — &

Foco extremo
do TCU na
legalidade,
mesmo frente
a um baixo
beneficio

Mudar a cultura
do TCU para
UMa Nova Visao
sobre como
fazer registro
de atos

O e-Pessoal acelerou o envio e instrugao
dos atos, o MP e os gabinetes est3ao
preparados para esse aumento de

demanda?

Demora na andlise do ato e

possiveis alteracoes de
fundamentacgao antes da

<

chegada ao gabinete e MP

N3o se deveria investir
na fiscalizacdo continua

para se evitar a

necessidade de andlise
de atos pelo TCU?

7 Divergéncias de entendimentos
quanto ao processo de trabalho
e a andlise dos atos da Sefip, do

MP e de gabinete

A

Falta de conhecimento
e uniformizagao das
criticas por parte dos

gabinetes e MP

TCU

<

N

TCU

> Problemas

> Perguntas-chave

Ato submetido
aoTCU

Realizar criticas
parainstrugao

Analisar

Ato

9 Como romper a desconfianga
do MP e do gabinete em
relagao a qualidade das
infFormagdes do e-Pessoal?

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.

Gerar instrugdo
semi-automatica

Instruir
Ato

Realizar
diligéncia

Permite instrugdo

automatica?

Sim

Autuar
Processo

Enviar ao
MP/Gabinetes

Revisar
necessidade
8 de autuagao
de processos
(em bloco ou
individual)

Ato Instruido



FISCALIZACAO
CONTINUA DE PESSOAL




Historico - Fiscalizagdo Continua de Pessoal

Trilhas Fiscalizadas Trilhas Fiscalizadas
04 10

o ~ o Q
1° Ciclo 2° Ciclo
1° experiéncia de parceria
com os 6rgaos de
controle estaduais e
municipais

Envio de oficios aos
6rgaos Extra-Siape,
recebimento de arquivos
de cadastro e folha de
pagamento, envio para os
6rgaos de planilhas com
os indicios detectados

BASE LEGAL

- Inciso lll do art.71 da CF/1988;

Trilhas Fiscalizadas
21

3° Ciclo

Organizagao das bases
de dados de cadastro e
folha de pagamento
no LabContas,
disponibilizagdo do
modulo Indicios para
interagao com os
gestores de pessoal

Trilhas Fiscalizadas
25

4° Ciclo

Incremento da parceria com
os 6rgaos de controle com o
estabelecimento de rotina
continua de recebimento dos
arquivos e processamento
dos indicios. recebimento
sistematico de arquivos de
cadastro e folha de
pagamento dos 6rgaos
federais. Esses arquivos sao
internalizados no ambiente
LabContas

Trilhas Fiscalizadas
30

5° Ciclo

Estabelecimento de rotinas
automaticas de
arquivamento, painéis de
informagao gerencial,
verificagao automatizada da
consisténcia dos arquivos

- Ac6rd3o 7.499/2013 (Determinacdo para disponibilizacdo periddica das bases de dados cadastrais de 6rgdos n3o integrantes do Siape);

- Instru¢3ao Normativa — TCU 78, de 21 de margo de 2018

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.




Anadlise das Fases | Fiscalizagdo continua de pessoal

Fases Legenda

Obtengao ‘
dedados < >

Apuragao
deindicios

> Problemas

Relatério
de Auditoria

P> Perguntas-chave

Transversais

7/

—

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



Visado geral | Ciclo de Fiscalizagdo Continua de Folha de Pagamento

>

Obter
dados
externos
Folhas de
Pagamento
Obter dados
externos

- Siape e Extra Siape
- Siobl, RAIS, CPF, CNE, CNPJ
- Estados e Municipios
Analisar Layout

dos dados

Carregar dados
para base do TCU

Automatico pelo
Sistema

Tratar
inconsisténcias

Dados
importados
e tratados

Apuragao
de indicios

Automatico
pelo Sistema

gL

Executar trilhas
de Auditoria

Indicio
detectado

Encaminhar
para apuragao

k? Apurar indicio

Responder
indicio

Analisar
resposta

Indicio
resolvido

Controle
apartado

Monitorar
tratamento

Devolver
para nova
apuragao

Aprofundar
apuragao

Arquivar

Autuar TC
de Controle
externo

Realizar
monitoramento

Relatorio
de Auditoria

Fechamento
do Ciclo

Indicio
arquivado
Elaborar relatério
Indicio em de Auditoria
finalizagdo
Encaminhar
Indicio em 3o Relator

monitoramento

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.

Ciclo Finalizado



Anadlise das Fases | Ciclo de Fiscalizagdo Continua de Folha de Pagamento

Obtencao de Dados

obt
dad

er
(o 1

externos

Folhas de
Pagamento

- Siape e Extra Siape
- Siobl, RAIS, CPF, CNE, CNPJ

- Estados e Munici|

gL~

Automatico pelo
Sistema

pios

Analisar Layout
dos dados

inconsisténcias

Dados
importados
e tratados

>

Obter dados
externos

Carregar dados
para base do TCU

Tratar

1 Necessidade de acdo manual
da Sefip (rotina diaria) para
verificacao de arquivos novos
para cargano TCU

2 Etapa manual dainternalizagdo e
tratamento das bases realizada
pela Sefip e ndo pelo Sepin

3 Diversidade de bases de dados
sem padrodes (cada uma) com
cdédigos e informagdes préprias

_> 4 Baixa qualidade das bases de dados

5 Faltade ferramentas parao
gestor atuar previamente na
deteccdo de indicios

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.

> Problemas

> Perguntas-chave

Integrar bases
para transmissao
automatica de
dados ao TCU

2 Como reduzir ou
otimizar o tempo
de tratamento das
inconsisténcias?




Anadlise das Fases | Ciclo de Fiscalizagdo Continua de Folha de Pagamento

6 Limitagdode _
equipe disponivel Apu.rag'a.o
para atuar no <-|_ de indicios
desenvolvimento Automético
de trilhas pelo Sistema
‘J Executar trilhas
_ de Auditoria Indicio
7 Concentragdo do resolvido
conhecimento para Indicio
desenvolvimento de detectado Garirel
trilhas em tnico apartado
servidor .
Encaminhar
para apuragao
Monitorar
. trat t
3  Usode machine reremente
learning para o
aprimoramento Apurar indicio
EIARIES
aoo E Responder ;aer‘fr:‘s;
4 pr@oramen 9 indicio D o
continuo das trilhas
para evitar falsos e
positivos Analisar
resposta

Apuracg3o de indicios

8 Mddulo deindicios estd em P Problemas

base departamental (Apex) P> Perguntas-chave

Arquivar |I'Id|cA|o
arquivado
Autuar TC »
de Controle |ljdl§lo em
externo finalizagao
Realizar Indicio em

monitoramento

monitoramento

5 E possivel automatizar a
andlise das respostas e
as providéncias do TCU
frente a resposta?

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



Anadlise das Fases | Ciclo de Fiscalizagdo Continua de Folha de Pagamento Transversais

_ 8 Como envolver mais os P Problemas
Obter Apu.rag’a.o atores no processo? B perguntas-chave
dados de indicios Quais as necessidades e
externos Automstico ganhos mutuos?
pille St 6 Normatizar os
Folhas d ‘J procedimentos para
olhas de :
Executar trilhas ) ;
. Indicio compartilhamento
Pagamento . de Auditoria Indicio Arquivar arquivado p
) resolvido das bases de dados e
"— y dici informacoes entre
ndicio o . .
N 7 Obter dados 4rg3os e tribunais de
externos detectado Autuar TC dici
Controle de Controle |ITI |C}oe|:ﬂ contas
- Siape e Extra Siape apartado SlEme finalizagdo
- Siobl, RAIS, CPF, CNE, CNPJ
- Estados e Municipios Encaminhar
Analisar Layout para apuracio
dos dados Monitorar Realizar relieis @m
tratamento monitoramento enTEEmED
Carregar dados v Apurar indicio
‘ para base do TCU
Automatico pelo Tratar Responder '?aer‘;“r:‘;ira
Sist B .
o inconsisténcias indicio apuracao 7 Automatizar o
P acompanhamento
Dados ’ S de decisoes judiciais
importados Analisar
e tratados MespEni

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



S LIEINES

P Perguntas-chave

acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 65531170.



Problemas e Perguntas-chave

Atos de Pessoal

1) Diversidade de bases de dados sem padrdes (cada uma
com cédigos e informagoes proprias)

2) Falta de ferramentas que possibilitem andlise prévia
do ato pelo gestor

3) Falta de base de dados com informagdes tempestivas
sobre averbagao de tempo de servico

4) Foco extremo do TCU na legalidade, mesmo frente a
um baixo beneficio

5) Pacificar as criticas por parte da Sefip, MP e gabinetes

6) Demora na andlise do ato e possiveis alteracdes de
fundamentagao antes da chegada ao MP e gabinetes

7) Divergéncias de entendimentos quanto 3o processo
de trabalho e a andlise dos atos da Sefip, do MP e de
gabinete

Problemas

Fiscalizagcdo Continua de Pessoal

1) Necessidade de agdo manual da Sefip, rotina didria,
para verificagdo de arquivos novos para carga no TCU

2) Etapa manual da internalizagao e tratamento das
bases realizada pela Sefip e n3o pelo Sepin

3) Diversidade de bases de dados sem padrodes (cada
uma) com cédigos e informagdes proprias

4) Baixa qualidade das bases de dados

5) Falta de Ferramentas para o gestor atuar previamente
na deteccdo de indicios

6) Limitacdo de equipe disponivel para atuar no
desenvolvimento de trilhas

7) Concentra¢ao do conhecimento para
desenvolvimento de trilhas em Unico servidor

8) Mddulo de indicios estd em base departamental (Apex)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



Problemas e Perguntas-chave

Atos de Pessoal

Implementar no e-Pessoal consulta para o gestor verificar a
situagdo completa de um CPF (todas informagdes de todas as bases
disponibilizadas)

Integrar o e-Pessoal com os indicios da auditoria continua de
folha de pagamento

Desenvolver médulo de comunicagado eletrdnica

Pacificar no TCU os casos de envio direto de atos (sem parecer do
Cl)

Mudar a cultura do TCU para uma nova visdo sobre como fazer
registro de atos

O e-Pessoal acelerou o envio e instrugao dos atos, o MP e os
gabinetes estdo preparados para esse aumento de demanda?

N3o se deveria investir na fiscalizagdo continua para se evitar a
necessidade de andlise de atos pelo TCU?

Revisar necessidade de autuagao de processos (em bloco ou
individual)

Como aumentar a confiabilidade das informagdes do e-Pessoal
perante MP e gabinetes?

Fiscalizagcdo Continua de Pessoal

Integrar bases para transmissdo automatica de dados ao TCU

Como reduzir ou otimizar o tempo de tratamento das
inconsisténcias?

Uso de machine learning para aprimoramento das trilhas
Aprimoramento continuo das trilhas para evitar Falsos positivos

E possivel automatizar a andlise das respostas e as providéncias
do TCU frente a resposta?

Normatizar os procedimentos para compartilhamento das bases
de dados e informagdes entre drgaos e tribunais de contas

Automatizar o acompanhamento de decisdes judiciais

Como envolver mais os atores no processo? Quais as
necessidades e ganhos mutuos?

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



VISAO DOS ESPECIALISTAS
EXTERNOS

cesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



Vis3o Geral dos Especialistas Externos - CGU

Problemas Oportunidades
Inser¢ao manual dos dados no sistema e-Pessoal por Integragao de sistemas (e-Pessoal e Siape) e
parte dos gestores sujeito a erro e gera inseguranga centralizagao de dados: transparéncia, qualidade nas
informacoes, celeridade e confianca nos dados, além
Estoque de 100 mil atos e déficit de pessoal para da diminuigao de fraudes e ganhos em pessoal

trabalhar no estoque
Instauragao do processo dentro do e-Pessoal

Envio de todos os atos do Gestor de

Pessoal diretamente para o TCU. No caso de
detecgdo de irregularidades, o ato retornara ao CGU
para andlise

Desenvolvimento de trilhas para analise de dados e
detecgdo deirregularidades (sem criticas - 1%; com
criticas - 0,37%)

Auditor do futuro - Com a racionalizacao de
processos, as auditorias serao baseadas em andlise
de dados e de riscos. O uso de inteligéncia artificial
permitird que haja um esforco menor com
resultados melhores.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



VISAO DOS ESPECIALISTAS
EXTERNOS

cesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



Vis3o Geral dos Especialistas Externos — Ministério da Economia

Problemas Oportunidades
Falta de Ferramentas integradas (Siape, Doinet, Disponibilizar bases de dados integradas com a
Sisobi, CNIS) que possibilitem obter infFormacgodes inteligéncia artificial (IA), que permita analise de

dados, para possibilitar a identificacao de indicios de
irregularidades. Inclusive, com dados de folha de
pagamento de estados e municipios. Esta solugao
permitird a andlise prévia dos atos de pessoal.

Muitas atividades realizadas manualmente, como
acesso a informacgdes de cartdrio, a valores de planos
econdOmicos, a bancos e outros

Falta de Ferramentas que permitam o acesso ao
cruzamento de dados realizado no TCU para
identificar indicios de irregularidades e possibilitar a
analise prévia do ato

Centralizacao de inativos e pensionistas do poder
executivo no ministério da Economia

Inser¢cdao manual das informacoes consomem tempo
e recursos humanos, gerando aumento de estoque
de processos na drea de pessoal com equipe restrita

Prazos exigidos pelo TCU sdo inadequados para o
cumprimento de todas recomendacgdes e
deliberacoese

Grande estoque de processos na area de pessoal
com equipe restrita

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



INFORMACOES
E ESTATISTICAS &

A andlise do Painel de Indicios em Folha ‘

de Pagamento (desenvolvido pela Sefip) )
poderd subsidiar a criagdo de novos

indicadores.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



Informacoes e Estatisticas

Evolucao da quantidade de Trilhas Fiscalizadas

30
21 25

10

Ciclo 1

(2015/2016) Ciclo 2 .
(2016/2017) Ciclo 3 _

(2017/2018) Ciclo 4

(2018/2019 Ciclo 5

(2019/2020

Trilhas fiscalizadas

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



Informacoes e Estatisticas

Andlise dos atos

180

100

atos editados na APF

atos enviados ao TCU

atos apreciados por ano TUC

meédia por ano em milhares

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



Informacoes e Estatisticas

Beneficios esperados:

Um terco dos atos ndo enviados
para o TCU levam a um prejuizo
estimado de RS 60 milhdes de

reais ’

Beneficio
Q em 10 anos

RS 188 milhoes

Beneficio mensal atual

R$ 1,4 milhao

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



Informacoes e Estatisticas

Resultado do 4° ciclo (esfera Federal)

223.503 33.188

Indicios em 2019 Indicios aguardando
(Clientela TCU) esclarecimento

® Indicios devolvidos pelas Ujs geraram beneficio

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



Informacoes e Estatisticas

Resultado do 4° ciclo (esfera Federal)

PR Efetivo
Beneficio
RS 240 milhdes
anual
Estimado
R$ 1,6 bilhdo

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



Informacoes e Estatisticas

Resultado do 4° ciclo (esfera Federal)

BeneFficio estimado das representagdes por tipo de

irregularidade em bilhoes de reais

3,332 Total:
r$ 8,1 bilhaes

® N&o absorgao de rubricas judiciais ® Acumulagao de cargos

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



Informacgoes e Estatisticas

Dados sobre vantagem do artigo 193 da Lei 8.112/1990

Beneficios pagos com paridade Gasto em milhares de reais em janeiro de 2019
com o pagamento de vantagem “opg3o”

R$ 692.178,00

RS 16.118.939,00

®m Aposentados (5116) mPensionistas (277)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.



Informacoes e Estatisticas

@ - ©

565 260.403

Org3os / Indicios de

irregularidades
2.71 8.898 detectados

Servidores e
Pensionistas
auditados

RS 70.467.904,04

Beneficio efetivo mensal

fiscalizados

RS 28.161.072.978,36

Indicios de irregularidades detectados

Dados atualizados em 27/11/2019

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531170.
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